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IncTpykuis
3 opraisauii Ta 31iliCHeHHs] BHYTPilIHbOT0 KOHTPOJII0 B /lep:kaBHill cy10Bii
aaMiHicTpaunii Ykpainu

1. 3araabHi M0J0KEeHHSA

1.1. s IacTpyKIlis BU3HAYa€ OCHOBHI 3acaay oOpraHizailii Ta 3J1HCHEHHS
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, MEXaHI3M (PYHKIIOHYBaHHS €(QEKTHBHOI CHUCTEMU
JIep’KaBHOTO yTpaBiiHHA Y JlepxaBHiil CyJqoBid anMiHicTpalii YkpaiHu (mam —
JICA VYkpaiun).

1.2. Mertoto 3anpoBajpkeHHs 11i€l [HCTpyKIii € 3abe3nedeHHs: eeKTUBHOI
cucteMu BHYTpimIHOro KoHTposito y JCA VYKkpaiHu, IOCATHEHHS pPE3yJbTaTiB
BIAIIOBIIHO A0 BH3HAYCHUX METH, IIUICH, 3aBJaHb Ta BUMOTr B misimbHOCTI JICA
VYkpainu, 3ano0iranHsi (akTaM HE3aKOHHOTO Ta HEe(EKTUBHOTO BHKOPUCTAHHS
OIO/PKETHUX KOIUTIB, Aep:kKaBHOro MaitHa Ta iHmMX aktubiB JICA VYkpainu, ii
CTPYKTYPHHUX TMIIPO3JLJIIB, OpraHiB, yCTaHOB, OpraHi3allii Ta MiJMPUEMCTB, IO
Hajnexartb 10 chpepu ynpasiainusa JJCA Ykpainu.

1.3. g [acTpyKiiist po3pobiieHa 3 ypaXyBaHHSIM TMOJIOKEHb 3aKOHY Y KpaiHH
"IIpo cynoyctpiii 1 cratyc cyaniB", bromxerHoro koaekcy Ykpainu, OCHOBHUX
3acaji 3A1MCHEHHS BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO PO3MOPATHUKAME O0[KETHUX KOIIITIB,
3aTBepKeHuX nmoctanoBoto Kabdinery MinictpiB Ykpainu Bix 12.12.2018 Ne 1062,
MeTonuuHMX ~ pEeKOMEHJAallil 3  opraHizamii  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOIIIO
pO3MOpsSIHUKaMU OIO/DKETHUX KOINTIB Yy CBOIX 3akiafax Ta Yy MiJBIIOMYHX
OIOPKETHUX YCTAHOBAaX, 3aTBEP/’KEHUX Haka3oM MiHicTepcTBa (iHAHCIB YKpaiHU
B 14.09.2012 Ne 995, akTiB 3aKOHOAABCTBAa YKpaiHU, L0 PETYJIOIOTh MUTAHHS
manyBaHHs aisuibHOCTI JICA  Ykpainu, OIOMKETHOTO TMpoIecy, YIpaBIiHHS
OIOPKETHUMH KOILITaMHU, 00’ €KTaMU JIEPAKABHO1 BIACHOCTI Ta IHILIKMU PECypcaMmu,
oprasizaiiii, BeIeHHS OyXrajaTepCchKoro OO0JIKY, CKJIaJleHHS Ta MOJIaHHS 3BITHOCTI,
3MIMCHEHHSI 3aKyIiBeJb TOBApiB, pOOIT 1 MOCTYT, MPOBEJEHHS MPaBOBOi poOOTH,
poOOTH 3 mepcoHanIoM, 3a0e3MEUYeHHS] PEKUMY CEKPETHOCTI Ta 1H(QOpMaliiHOi
oesneku, 3axucty iHMopmalli B 1HQOpPMAIIMHUX, TEICKOMYHIKAIIHHAX Ta
1H(opMaIiiTHO-TeIEKOMYHIKAIIMHUX CHUCTeMaxX, OpraHi3ailii JI0KYMEHTOOOIry, y
TOMY YHUCJI €IEKTPOHHOTO, Ta YNpaBiIiHHs 1HHOPMALIHHUMHU MOTOKAMHU, B3a€EMO/I1T
13 3acobamu MacoBoi iH(opMaIlii Ta TPOMaACHKICTIO TOIIIO.



1.4. Y uiit [HcTpyKIIii TEpMIHU BXXKUBAIOTHCS B TAKOMY 3HAYCHHI:

KEpPIBHUIITBO Ta 1HII BIAMOBIAAIBHI Ta BUKOHYIOUI X 000B's13ku ocobu JICA
Ykpainun — ['onoBa, 3acTynmHUKH ['0JI0BH, KEPIBHUKUA CAMOCTIMHUX CTPYKTYPHHUX
M1PO3/1IIB, KEPIBHUKU CTPYKTYPHHUX MIAPO3ALIIB Ta iHIII mocanoBi ocoou JICA
Ykpainu 3a HanpsiMaMu AisNIbHOCTI,

00’€KTH BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIO — JISUIBHICTh y BUTJIS1 YIPaBIIHCHKHUX
pilieHb, (QYHKIIOHANbHI, aJMIHICTpaTHBHI, ()IHAHCOBO-TOCMOAAPCHKI Ta 1HIII
MpOIIECH, OIlepallii, perjJaMeHTH, 3aBIaHHS Ta (QyHKII{, 3AIACHEHHS SKHX
3a0e3MeuyeThCsl CTPYKTYPHUMH Mmipo3aiiamu Ta npamiBaukamu JICA Ykpainu B
MEKaX BU3HAUYEHHUX ITOBHOBAXKEHD 1 BIITOBITAIBHOCTI;

omepauii — OKpeMi YacTMHU MPOLECY, SIKI 3IIACHIOIOTHCA Y BU3HAYEHIN
MOCIIOBHOCTI 1] YaC BUKOHAHHS 3aBJ/laHb CY0’€KTaMHU BHYTPIITHBOI'O KOHTPOJIIO;

MpoIeC — 3aBeplieHa, 3 TOYKU 30pYy 3MICTY, XPOHOJIOTIYHOI 1 JIOT14HOI
YeproBOCTi, MOCIJOBHICTH OIepallii, HCOOX1THUX IS BAKOHAHHS 3aBJIaHb;

periiaMeHT — OOOB’A3KOBHMU /JIi BUKOHAHHSA TMOPSAOK IPUIAHATTS
yIOpaBIiHCBKUX pimieHb npauiBHukamMu JICA  VYkpainu, cropsmMoBaHMil Ha
3MIICHEHHS X TOBHOBAXEHb y MPOLEC] BUKOHAHHS (PYHKIIIH;

PU3UK — MOJKJIMBICTh HACTaHHS MOAlil, 10 MaTHUM€ HETaTHUBHUI BIUIMB Ha
3IaTHICTh YKpaiHu €(EeKTUBHO BHKOHYBAaTH 3aBHaHHS 1 (PyHKIT Ta gocsratu
BU3HAYEHOI MeTH (MICii), CTpATETIYHUX Ta IHIIUX IICH TIsITbHOCTI;

Cy0’€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOI0 — KepiBHULITBO JICA Ykpainu Ta iHu
BianoBigansH1 ocoon JICA Ykpainu;

VOPABIIHCHKI pilIeHHS — Le (opmaii3oBaHa PO3NOPSAYMM YU 1HIIUM
BHYTPIIIIHIM JIOKYMEHTOM JIisl KEpIBHUKA YU 1HIIOT mocaoBoi ocoou JJCA Vkpainu
y MeXax Moro (pyHKI[IH Ta TOBHOBaXXE€Hb, CIPSIMOBAHA Ha JOCSITHEHHS pe3yJIbTaTiB
BIJIMOBITHO JTO 3aKOHO/IaBYO0 3aKPIMICHUX (PYHKITIH Ta 3aB/IlaHb, BCTAHOBJICHOI METH
CTpaTeTriYHUX Ta IHIIKMX IJICH, IIaHiB 1 BUMOT 111010 AisutbHOCTI JICA Ykpainu;

GyHKITIT — OCHOBHI HANIPSIMU JISTTBHOCTI CY0’ €KTiB BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO
Ta CTPYKTYPHUX OJWHHIIb, B SIKHX BiJIOOpaKarOThCS Ta KOHKPETH3YIOTHCS IXHI
3aBJIaHHS, CYTHICTb 1 TPU3HAYEHHS.

[H1I11 TEpMiHU BXXUBAIOTHCS y 3HAUEHHSX, HABEJICHUX Y BIO/KETHOMY KOJIeKCl
Yxkpainu.

2. BuzHayeHHs uijiei

2.1. Y mexax moBHOBaXXeHb Cy0 €KTH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO BU3HAYAIOTh
CTpaTerivHi Ta onepaliiHi 1.



2.2. CTpaTeriuHuMu LUISIMH € OCTaTOYHI OYIKyBaH1 pe3yJbTaTH AiSUIBHOCTI
JCA Vxkpainu, sSKuX HEOOXIAHO JOCATHYTH HPOTSArOM IEBHOrO IMEpioy yacy,
ypaxoByro4H MeTy nisibHOCTI (Micito) JICA Ykpainu, npioputeTu eKOHOMIYHOTO 1
COLIIaIbHOTO PO3BUTKY YKpaiHM Ta JAepXaBHOI aHTHKOPYMIIHHOT TOMITHKH,
BH3HAUEHI 3araJIbHO/IEP>KABHUMHM CTPATETIYHUMH 1 IPOrPAMHUMU JOKYMEHTaMH.

2.3. OnepamitHUMU IUISIMH € 1111, CIIPSIMOBAH1 Ha JIOCSATHEHHS CTPATETi4HO1
METH, peajizallito ek Ta 3apaanb, nepeadauenux s JJCA Ykpainu.

2.4. llim GpopMyrOThCs 3 YpaxyBaHHIM TaKUX MPUHITUIIIB:

1) KOHKPETHOCTi, IO TMOJSTra€ y 4YITKOMY BHU3HAYEHHI OCTaTOYHOTO
OYIKYBAHOTO pe3yJIbTaTy peanizaiii 1mii;

2) BUMIpPIOBAHOCTI, SIKMIl TMOJISITa€ y BU3HAYEHHI LIIEH, 3BakKaloyud Ha
MOJKJIABICTh 3I1CHEHHS OIIHKHU 1X JOCATHEHHS 3a KUIBKICHUMHU Ta SKICHUMU
IMOKa3HUKAMH;

3) HOCSDKHOCTI, SIKMH Iependadae BU3HAYCHHS IUJICH B Me)Kax HasSBHHUX
pecypciB (JIOACBKUX, (PIHAHCOBHUX, MAaTEPIAJIbHUX TOILIO);

4) BIAMOBIIHOCTI, SIKAW TOJISITa€ y BU3HAYEHHI CY0’€KTaMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO JIMIIIE THX IfijIeH, Mo mepeOyBaloTh y MeEXKax iX TMOBHOBaKECHb Ta
BIJITOBIIAJIBHOCTI;

5) BU3HAYEHOCTI y 4Yaci, sSIKHWA Tependayae IUIAHYBAaHHSA YITKUX TEPMIHIB
peaizariii mijiew.

2.5. Jlngs mnoOynoBu e(PEKTUBHOI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
HEOOX1THO YITKO BU3HA4aTH Il aisutbHOCTI sk JICA Ykpainu, Tak 1 BiAIOBIIHUX
CTPYKTYpHHMX MiJIpo3/1aiB. Taki il MOBUHHI BioOpakaTH OCTaTOYHI OYIKYBaH1
pe3yNbTaTH, SIKI Mepen0ayacTbCcsi OTPUMATH B Pe3yJibTaTi BUKOHAHHSA (PYHKIIN Ta
MTOBHOBAXCHb.

2.6. Meroto (Mmicier) JICA Ykpainu € HasexxkHe Ta eeKTHBHE MaTepiaIbHO-
TeXHIYHe Ta (piHaHCOBeE 3a0€3MeUeHHs Cy/lIB, NIANPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3alliid,
mo Hanexath 10 cepu ympaniinas JICA Vkpainu. ns nporo JJCA VYkpainu
3aCTOCOBY€E BCl MOMUIMBI MPABOBI MEXaHI3MHU JUIsl HAJEKHOTO, CBOEYACHOTO Ta
MOBHOIO (pIHAHCOBOTO Ta MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUYEHHS JIepKABHUX
OpraHiB Cy/I0BOi BJIaJIH.

3. Cucrema BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO

3.1. BHyTpilmHIM KOHTpPOJIEM € KOMIUIEKC 3axOJ/liB 3 PO3pOOJICHHS,
OPUMHATTA, Ta BUKOHAHHS KEPIBHUIITBOM Ta 1HIIMMH BIAMOBIJATBHUMH O0CO0aMuU
JCA VYkpainu ynpaBiiHCBKUX PIIlIEHb, a TAKOXXK KOHTPOJIO X BUKOHAHHS 3 METOIO
JOCSATHEHHS PEe3yJbTaTiB 3aKpiIUIEHUX 3aBAaHb Ta (YHKLINA, BCTAHOBJIEHOI METH,
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CTpaTeriuHuX Ta IHIIMX IiJIeH, MIaHiB 1 Bumor moao aisnsHocTi JJCA Ykpainu, a
TaKOXX 3amoOiraHHs ¢akTaM HE3aKOHHOIO Ta HEe()EeKTHBHOTO BHUKOPHCTAHHS
oromkeTHux kowTiB y cuctemi JICA VYkpaiHu sIK TOJOBHOIO pO3NOPSAIHHUKA
OIO/PKETHUX KOIITIB Ta PO3MOPSAHUKIB KOIITIB HUKYOTO PIBHSI.

3.2. BaytpimHiii kouTpoib y JJCA Ykpainu rpyHTY€eThCS Ha IPUHIUNAX:
1) 3aKOHHOCTI — IOTPUMaHHS BUMOT 3aKOHO/IaBCTBa;

2) Oe3mepepBHOCTI Ta AMHAMIYHOCTI — MpaBUjia Ta 3aX0JH, CIPSIMOBaHI Ha
TIOCSITHEHHS BU3HAYEHOI METH, IIJIEH, 3aBIaHb, IJIaHIB 1 BUMOT IIOAO IISJIBHOCTI
JNCA VYxkpainu, MIHIMI3alll0 BIUIMBY PHU3HKIB, 3aCTOCOBYIOTHCS TMOCTIHHO MJis
CBO€YACHOTO pearyBaHHs Ha 3MIHH, sIKi cTOCYIOThCs AisibHOCTI JICA Ykpainu;

3) 00’ €KTUBHOCTI — MPUIHATTS YIPaBIIHCHKHX PIIIEHb HA IM1/ICTaB1 TOBHOI Ta
JIOCTOBIpHOi 1H(OpMaIlii, 1O TPYHTYETbCS Ha JOKYMEHTAJIBHUX Ta (DaKTUYHHX
JAHUX 1 BUKJIIOYA€E BIUIUB Cy0’€KTUBHUX (DAKTOPIB;

4) neneryBaHHs NOBHOBA)KEHb — PO3IO/I1JI IOBHOBA)KEHB Ta YITKE BU3HAUECHHS
000B’s13KIB KepiBHUITBA Ta npauiBHUKIB JJCA VYkpainu, HagaHHs iM BIANOBIIHUX
IpaB Ta pecypciB, HEOOXIAHUX ISl BUKOHAHHS MMOCaJ0BUX 000B’A3KIB;

5) BIANOBIAAIBHOCTI — KEPIBHUIITBO Ta MPAallIBHUKHA HECYTh BIJINOBIIaJbHICTh
3a CBOI pillIeHHS, /1ii Ta BAKOHAHHS 3aB/IaHb Y paMKax MOCaI0BUX 00OB’SI3KiB;

6) TPEBEHTHUBHOCTI — CBO€YACHE 3/IMCHEHHS 3aXOJIB KOHTPOJIO st
3armo0iraHHs BAHUKHEHHIO BIIXUJICHB BiJ] YCTAHOBJICHUX HOPM;

7) BIIKpPUTOCTI — 3alpPOBA/KCHHSI MEXaHI3MIB 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY Ta
3a0€3MeUYeHHs] HEOOXIIHOTO CTYIEHsI MPO30pOCTI MiJ Yac MPOBEACHHS OIIHKHU
CHUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO;

8) pO3MeXyBaHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta BHYTPIIIHBOTO ayJuUTy —
BHYTPIIIHIM ayAUT 3AIMCHIOETbCA JUIsl OUIHKM (DYHKIIOHYBaHHSI CHUCTEMHU
BHYTpiHKOr0 KOHTpOt0 B JICA Vkpainu, HajgaHHS peKOMEHIAINA M1oa0 ii
noyinmieHHss 0e3  0e3nocepeHbOro  3MAIMCHEHHsS 3axXOJB 3  Oprasizarii
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, YIPABIIHHS PU3UKAMU 1 TPUHHATTS YHOPaBIIHCHKHUX
pllIEHB PO yNpaBiHHS (PIHAHCOBUMU Ta IHIIMMH PECYPCAMHU;

9) mparHeHHs 10 MiABUIICHHS €()eKTUBHOCTI YIIPaBIIiHHS;
10) nobpodecHOCTI Ta MpodecioHanizMy KepiBHUIITBA Ta MPaIliBHUKIB.

3.3. Cucrema BHYTpilHbOr0 KOHTpOIIIO B JICA YKpainu CKIIagaeThes 3 TAaKUX
€JIEMEHTIB:

1) BHYTpIIIIHE CEPEIOBHUIIIE;

2) ynpaBJiHHS pU3HKAMU;



3) 3aX0/11 KOHTPOJIIO;
4) MOHITOPHUHT;
5) iHpopMaIiiHui Ta KOMyHIKaIIHHUA OOMIH.

3.4. BayrpimmHiii xkoHTpoas y JICA VYkpaiHum 0a3yeTbcsi Ha KOMILIEKCI
dbopMaizoBaHMX Ta 3aJOKYMEHTOBAHMX TIPaBWJI 1 KOHTPOJIBHUX IMPOLEIYD,
perJamMeHTiB, 4ITKOMY BHU3HAQ4eHHI ¥  3aKpiIUICHHI I[OBHOB&XEHb  Ta
BIIITOBITAJIBHOCTI.

3.5. T'omoBa JICA VYkpainu 3abe3neqye po3mosia 000B’sI3KiB, TOBHOBAKEHb
Ta BIAMOBIJAILHOCTI MK KepiBHUIITBOM Ta TpariiBHukamMu JICA Ykpainu.

3.6. IlpamiBauku JICA VYkpainu BiANMOBialdbHI Ta MiA3BITHI 32 BUKOHAHHS
MOKJIQJICHNX Ha HHUX 3aBAaHb, OOOB’s3KIB Ta (YHKIIA BIAMOBIAHO OO AaKTiB
3aKOHOJIaBCTBA Ta BHYTpIIHIX JoKyMeHTIB JICA Ykpainu.

3.7. Opranizariisi Ta 371iCHEHHs BHYTPIIIHHOr0 KOHTpoto B JICA Ykpainu
3a0€3MeUy€eThCS TAKUM YUHOM:

1) po3poOsieHHs Ta 3aTBEPKCHHS B MeXaxX KoMreTeHI1ii kepiBHUIITBOM JJCA
VYkpaiHu  BHYTpIIIHIX JOKYMEHTIB  (NOpPSAKIB, TMOJIOKEHb, METOIUYHHX
pEeKOMEHJAIli, TpPOILECiB, PErJaMeHTIB TOIIO), CHOPSIMOBAaHUX Ha HaJEKHE
(YHKIL10HYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

2) mnpuitHaTTs 1wianiB pobotu JICA VYkpainu, BU3HAUCHHS HaIpsSMIB
nisuibHOCTI JICA  Vkpainu, 3akpilUIeHHs LHUX HampsMiB 3a BiANOBIJATbHUMHU
CaMOCTIMHUMHU CTPYKTYPHUMH MIAPO3AUIaMU; KOHTPOJIh 3a BUKOHAHHSIM ILIAHIB
JUSTTBHOCTI Ta 3BITYBaHHS MPO BUKOHAHHS TUIAHIB, 3aBJaHb 1 (DYHKIIIH; BUSBICHHS
Ta OI[IHKA PU3HKIB, 110 BAHUKAIOTH MiJ] 4YaC BUKOHAHHS MOKJIaJEHUX HA CTPYKTYPHI
M1IPO3/I1IN 3aBJaHb 1 QYHKITI; BKUTTS 3aX01B KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY, OOMIHY
1H(pOpMAaIIIEIO TOILIO;

3) KoopAWHAIS YOPABMIHHS pPHU3UKAMH TIAPO3ALIOM BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0; BU3HAUEHHS HAMOUIbII PU3UKOBUX cdep, 3aBIaHb 1 (QYHKUIA Yy
nistmeHOCT1 JICA Yxpainu; inpopmyBanus ['omosu JICA Ykpainu;

4) ouiHka eQpeKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO MIAPO3ALIOM BHYTPIIIHBOTO ayauTy 3 MeToro HaaaHHs ['onosi JICA
VYkpainu 00’ €KTUBHUX pEKOMEHAIlIN 100 11 YIOCKOHAJICHHS Ta 3BITyBaHHS.

4. BHYTpillIHE cepeoBHILE

4.1. BHyTpillIHE CepelOBUILIE CKIATAETHCS 13 CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, O0’€KTIB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO, MEXaHI3MIB 3ampOBaKEHHS
3aXOiB 11010 3a0e3MedYeHHs] JOCATHEHHS OYiKyBaHMX PE3yJIbTaTiB, BCTAHOBIIEHO]



MeTH, (QYHKIIN Ta 3aBlaHb Y paMKaxX BUKOHaHHs nmoBHOBaXkeHb JICA Vkpainu 1 ii
CTPYKTYPHHX IT1IPO3/ILIIIB.

4.2. BHyTpIIIHE CEpPENOBUINEC € BHU3HAYAIBHUM €JIEMEHTOM CHCTEMHU
BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

4.3. OCHOBHUMHU 1HAMKATOpaMH (TMOKa3HUKAMH ), K1 BU3HAYAIOTh BHYTPIIIHE
cepenonuiie JICA Ykpaiunu, €:

1) meta (micis), ctpareriudi Ta iami mum JJCA Ykpainuy,

2) opranizaliiiiHa CTPyKTypa, IIOBHOBa)KCHHS, CHCTEMa BiIMTOBITAILHOCTI 1
MIJ3BITHOCTI KepiBHMITBA Ta npaniBHUKIB [ICA Ykpainuy,

3) BIANOBIAANIBHICTH 1 KOHTPOJb KepiBHULTBA JJCA Ykpainu 3a JOTpUMaHHAM
3aKOHOJIAaBCTBA Ta BHYTPIIIHIX MOPsAKiB (peraamenTiB) 1 npouenyp JCA Ykpainy,

4) BCTaHOBJIEHI 3aBJaHHsS 1 (YHKIi, iX PO3MOALT Ta 3aKpIIJICHHS 3a
BUKOHABISIMU (CITIBBUKOHABIISIMH );

5) na”HyBaHHS AiSUTBHOCTI;

6) 3a0e3neueHHs] JOTPUMAaHHs IPAlliIBHUKAMH IIPaBUJI €TUYHOI MOBEIIHKU Ta
100pOYECHOCTI, BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA y c(pepi 3anmo0iraHHs KOPYIILIii;

7) 3BITHICTH TIPO pPE3yJbTaTU MAISTIBHOCTI (TMOPSAIOK 3aMpOBAKCHHS
YOPaBIIHCHKOI  BIAMOBIZAIBHOCTI Ta TIA3BITHOCTI, BKIIOYAIOUM TIOKAa3HUKH,
JOCSITHYTI T1J] 4aC BUKOHAHHS MMOCTABJIEHUX 3aBJIaHb 1 3aX0/1B, (POPMHU Ta CTPOKHU
3BITYBaHHS).

4.4, BnytpimHe cepenoBuiie B JICA VYkpainu mnepeadadae po3noaia
MOBHOBAXXEHB Ta BIAMOBIAAIBHOCTI MIXK Cy0’€KTaMH BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO:

1) T'onoBa JICA VYkpainu 311iCHIOE 3arajibHy OpraHizailito Ta 3abes3neuye
yMOBH 1711 €EeKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO Y
JACA VYxkpainy;

2) 3actynuuku ['onosu [ICA Ykpainu OpraHizoByIOTh BHYTPIIIHIH KOHTPOJIb
BIJIMOBITHO /10 PO3MOA1LTY MOBHOBakeHb ((DYHKI[IOHATLHUX 000B’SI3KIB);

3) KepiBHMKM (3aCTYITHHKH KEPIBHUKIB) CaMOCTIMHMX CTPYKTYPHUX
MiApO3a1IiB, 1HII  BignmoBigaibHi ocobu JICA Vkpainum 0Ge3nocepenHbo
3a0e3MevyyloTh (PYHKIIIOHYBAaHHSI BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIO Y MiAHOPSAKOBAHUX
M1IPO3/1Iax;

4) TpalliBHUKH CaMOCTIMHUX CTPYKTYpPHHUX MIAPO3JAUIIB BUKOHYIOTh
3aBAaHHs, (yHKIi, Tpolecd Ta omeparii B MeXaxX ITOBHOBOXEHb 1
BIJIMOBIAAIHOCTI, BHU3HAYEHUX IMOJIOKEHHAMU MPO CTPYKTYpHI MIAPO3IUIH Ta
M0CaOBUMH 1HCTPYKI[ISIMU, 3aTBEPKEHUMH Y BCTAHOBJICHOMY MOPSIIKY;



5) BignoBigasbHa oco0a 3a oOpraHizamiro Ta 3IIMCHEHHS 3aXOJiB 3
BHYTPIITHROTO ~ KOHTPOJIIO  HAJa€ METOJOJIOTIYHYy JIOIOMOTY  Cy0’eKkTam
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, MPOBOAUTH PO3’SICHIOBAILHY pOOOTY 3 TUTaHb
oprasizaiii BHyTpinmHb0r0o KoHTpoio B JICA Vkpainu, 3a0e3mneuye opranizariio Ta
KOOPJAMHAIIII0 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO; 3AIMCHIOE TIOCTIMHUM MOHITOPHUHT
(Hars11) Ta KOHTPOJIb 38 CUCTEMOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO; TOTYE 3BITH PO CTaH
Oprasizailii Ta 3{1iiCHEHHS] BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

6) BiamoBimasibHa oco0a 3a oOpraHizamifo Ta 3JIWCHEHHS 3aXOmiB 3
BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIIO 3A1MCHIOE y3araabHECHHS Ta HIIIIOE TIepe] CTPYKTYPHUMU
nigpo3aiiamMu JICA VYkpaiHu mneperiisg pu3uKiB, a TaKOXK 3axo[JiB IIOJA0 iX
YCYHEHHS, TOTY€ BIAMOBIIHI aHAMITUYHI JokymeHTH Jy1s ['onoBu JICA Ykpainu,

7) mApo3[l BHYTPIIIHBOTO ayAUTY 3A1HMCHIOE OLIHKY €(EeKTUBHOCTI
(YHKLIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

4.5. Onuc BHYTpPIIIHBOTO  CEPEAOBHUINA  3MAIMCHIOETHCS 3  METOIO
JIOKYMEHTAJIBHOTO  BIIOOPAKEHHSI OKPEMHUX 1HJMKATOpIB, $KI BU3HAYAIOThH
BHYTPIIIIHE CEPEIOBUIIE HA €Tarl 3ampoBaKEHHS BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO Ta
oprasizauii ynpasiiHHS pu3ukamu. ONuc MICTUTh MEPENIK aKTIB 3aKOHOJABCTBA,
IHIIUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB, IHCTPYKIIM, pEriiaMeHTiB, IUIaHIB, SKl
BU3HAYAIOTh TOPSJOK 11X BUKOHAHHS, TPAaBWI Ta TPHUHIMIIB YIPaBIiHHSI
MIEPCOHAJIOM, a TAKOK BU3HAUYAE PO3IO/I1JI TOBHOBAXKEHD II0/I0 BUKOHAHHS KOYKHOTO
3aBaHHs, QYHKIIIH 1 TPOIIECIB MIXK CTPYKTYPHUMH MIAPO3/I1JIaMU Ta MPaIliBHUKAMHU.

4.6. HeBia’ eMHOIO 9YaCTUHOIO OMKCY 1HIUKATOPIB BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIA
€ onuc (yHKIHM, MpoIEeciB, omepalii Ta 1HIIKUX BIAHOCHH, SKI BUHUKAIOTH Yy
nismeHOCT1 ICA YkpaiHu.

4.7. Onuc QyHKIIN, TPOIECiB, omnepaiiil 3MIMCHIOEThCS 3a HampsIMaMu
TUSTBHOCTI 1 (YHKIISIME Yy TEKCTOBiM Ta rpadiuHidi (opmi, siki 3a0€3MeuyroTh
MOBHOTY, a TAKOX HAOYHICTh BIJIOOPAKEHHS JISTLHOCTI CTPYKTYPHUX MIIPO3/LIIIB
Ta npaiiBHukiB anapary JJCA Ykpainu.

4.8. Onuc (yHKITH, IpoLeCiB Ta onepalii 311MCHI0OETHCS 3 METOIO YHi(iKaIlii
BUKOHAHHS OJHOTHITHUX IPOIICCIB, YHUKHCHHS XyOJIOBaHHS BHKOHAHHS OIHUX 1
TUX CaMUX MPOIIECIB PI3HUMH CTPYKTYPHHUMH MIAPO3/i7aMu Ta/abo mpariiBHUKaMH,
YITKOrO BHM3HA4Y€HHsI OOOB’SI3KIB Ta BIAMOBIJAIBHOCTI KOXXHOTO BHKOHABIIS Y
po1Ieci MisTbHOCTI.

4.9. BHeceHHs 3MiH 10 OMKUCY BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUILA 3/IIMCHIOETHCS Y
pa3i 3MiH 3aKOHOJIAaBCTBAa YKpaiHW, BUBHAUEHHS HOBUX ITUJIeH, 3aBAaHb Ta QyHKIIIH,
peanizaili HOBUX 3aBJaHb Yy paMKax akKTyaji30BaHUX IUIaHIiB AisuibHOCTI JICA
VYkpainu, Ha miACTaBl peKOMEHAAIi BIAMOBIAAIBHOI OCOOM 3a OpraHizallil Ta
3M1ACHEHHS 3aX0/1B BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.



5. YnpaBJ/iiHHSI pU3HKaAMHU

5.1. VYmpaBniHHS pU3HKaAMH 3JIHCHIOETBCS 3 METOI  OIEPaTUBHOTO
BUSIBJICHHS MOJKJIMBUX BIJIXWJICHb, TMOPYIIEHb 1 HEIOJIKIB, 3amoOiraHHs
Hee(EeKTUBHOMY BHUKOPHUCTAHHIO MaTepiaiIbHUX Ta (DIHAHCOBUX PECYpPCIB Y
nistmeHOCTI JICA YkpaiHu.

5.2. [Ipouec ynpaBiiHHSI pU3HKAMHU MOJISITAE B:

1) imenTudikaIlii pu3MKis;

2) MpoBeACHHI OIIHKU PU3UKIB,;

3) BU3HAYECHHI CIOCO01B pearyBaHHs Ha 1/IeHTU()IKOBaH1 Ta OLIIHEH] PU3UKU;

4) 3niiiCHeHH1 Meperisiny 1IeHTU(PIKOBAHUX Ta OIHEHUX PHU3UKIB IS
BUSIBJICHHS HOBHIX 1 TAKHX, 110 3a3HAJIH 3MiH.

5.3. InenTtudikariisi, oriHKa pU3UKIB, pO3pOOJIEHHS 3aX0JlIB pearyBaHHs Ha
1IEHTU(IKOBaHI Ta OIIHEHI PHU3MKH, a TAKOX IX BIPOBAKECHHS, IEPErIIsig
11IeHTU(PIKOBAaHUX Ta  OIIHCHUX PHU3HMKIB  3JIMCHIOIOTHCS  CaMOCTIMHUMU
CTPYKTYPHHMH TIAPO3iIaMH  BIJMOBIIHO JO KPHUTEPIiB OINHKH PU3HUKIB, SKi
HaBeJIeH1 B ikl [HCTpyKiIIii.

5.4. Y3aranbHeHHs Ta NEePerisii pU3UKIB, a TAKOXK 3aX0/1B MO0 iX YCYHEHHS
3IIMCHIOETHCS BIJIMOBIAATBHOI 0CO00I0 32 3/11MCHEHHS] BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

5.5. InenTtudikariisi pusuKis.

5.6. InenTudikaiiis pu3HuKiB 31HCHIOETHCS MIOPOKY HA MiJICTAaBl TOPYUYEHHS
['onoBu JICA Vkpainu caMOCTIMHMMU CTPYKTYPHUMHU MiIPO3ALITaMHU 1 niepeadavae:

1) imeHTHdiKamito MOMAINA, TX PO3MOALT HA PUBHMKH, CKIAICHHS MEPEIiKy
PHU3HUKIB, Kl MOKYTh BIUIMHYTH Ha BUKOHAHHS 3aKpIIUICHUX 3aBJaHb Ta (PYHKIINA
a6o0 Ha gisutpHICTh JICA YKpainu 3arajiom;

2) cucreMaTU4yHUid (ajge He piJale OJHOTO pa3y Ha PiK) Meperiis
11eHTH(IKOBAaHUX PU3UKIB 3 METOIO BUSBIICHHS HOBUX UM TAKHX, 11O 3a3HAJIA 3MiH;

3) kiacuikariiro pu3uKiB 32 KATETOPISIMU Ta BUIAMH.

5.7. OG’extoMm ineHTU(DIKAlli PU3UKIB € YCl BUIM MAISUIBHOCTI, (PYHKIIT,
mpollecu Ta omeparlii, 3MIMCHeHHS sSKux 3a0e3mneuyerhcs mpariiBaukamu JICA
VYkpainu y Mekax BHM3HAUCHHMX TMOBHOBA)KEHb 1 BiJAMOBIJAIBHOCTI, CHUCTEMU
IJIaHyBaHHS, OOJIKY Ta 3BITHOCTI, $IK1 3a0€3MeUy0Th MIATPUMKY KEpIBHMIITBA B
e(pEeKTUBHOMY, PE3yJIbTATUBHOMY 1 3aKOHHOMY BUKOPHCTaHHI PEeCypCiB Ta aKTHBIB
JUISL TOCSITHEHHS! BUBHAYEHUX LUIEH.

5.8. Pu3uku po3noaiistoThCs Ha Takl KaTeropii:



1) 30BHiNIHI — MOTEHIIHAHI TTOIi, K1 € 30BHIMHIME moa0 JICA Ykpainu Ta
HMOBIpHICT BUHHKHEHHS SKHX HE TIOB’s3aHa 3 BHUKOHAHHAM CyO’€KTaMu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BIAMOBIAHUX 3aBlaHb. /[0 30BHIINIHIX PU3HUKIB MOXYTh
HaJIe)KaTH HOPMATUBHO-TIPABOBI, OMEpaIlifHO-TEXHOJIOT14HI, TPOrPaMHO-TEXHIYHI,
KOpYMIIIHHI, pu3uKH 1HGOpMaliiHO1 Oe31eku, penyTailiiiti, (hiHaHCOBI TOIIIO;

2) BHyYTpilIHI — TOTEHLIWHI T™OMAil, WMOBIPHICTb BHMHUKHEHHS SKHX
0e3mocepeIHbO TIOB’s13aHa 3 BUKOHAHHSIM CYO’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
CBOIX (YHKIIM Ta MOBHOBaXKeHb. Jl0 BHYTPIIIHIX PHU3UKIB MOXYTh HaJEKaTH
HOPMAaTHUBHO-TIPABORI, OIEpaIlliHO-TeXHOJIOT1YHI, MPOrpPaMHO-TEXHIYHI, KaJpOBi,
(Gh1HaAHCOBO-TOCIIOAAPCHKI, KOPYIIIIiHI, pU3UKHU 1HPOpMAIIHHOT OE3MEKH TOIIIO.

5.9. Pu3uku po3noiIsIOTh 3a TAKUMH BUJIAMH:

1) HOpMaTHWBHO-TIpaBOBI — 1€ PHU3UKH, HMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SKHUX
MOB’si3aHa 13 BIJICYTHICTIO, CYIEPEYHICTI0O ab0 HEYITKOI periaMeHTAIllEe
BUKOHAHHS (PYHKI1H, MPOUECIB YK ONepalliil y BIANOBIAHUX HOPMATUBHO-IPABOBHX
aKTaX, 3aKOHO/IABUYMMU 3MIHAMU;

2) omnepauiiHO-TEXHOJOTIYHI — LI€ PU3UKHU, UMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SAKUX
MOB’si3aHA 13 MOPYILIEHHAM TEPMIHIB, (JopMaTy MOJAHHS JOKYMEHTIB, PO3MOALTY
NOBHOBAXEHb 3 BUKOHAHHS (DYHKIIIH, TPOLIECIB UK OIEparlii;

3) mporpaMHO-TEXHIYHI — II€ PU3UKH, WMOBIPHICTh BHUHUKHEHHS SIKUX
MOB’sI3aHA 13 BIJACYTHICTIO MPUKIIAIHOTO IPOrpaMHOro 3abe3nedeHHs: abo 3MiH 10
HBOTO, HEHAJIEKHOI0 POOOTO ab0 BIJICYTHICTIO HEOOXIHUX TEXHIUYHUX 3aC001B
TOILIO;

4) kampoBl — IIe¢ PU3HKH, WMOBIPHICTh BHHUKHEHHS SKHX TOB’S3aHA 13
HEHAJIEKHOI mpodeciiiHolo miaroroBkoro mnocanoBux ocid JCA  Vkpainu,
HEHAJIG)KHUM BUKOHAHHSIM HHUMHU CBOiX MOCAQJ0BUX OOOB'SI3KIB, MpodeciiiHOI0
HETMPUIATHICTIO JO BUKOHAHHS TOKJIaICHUX HA HUX MIOBHOBAYKEHb;

5) (¢inaHCOBO-TOCTIONAPCHKI — 1€ PU3UKH, WMOBIPHICTh BHHUKHECHHS SKHUX
noB’s3aHa 13 (iHaHcoBo-rocnomapcbkuM ctanoM JICA  VYkpainu, 30kpeMa
HEHAJIE)KHUM PECYPCHUM, MaTeplajJbHUM 3a0€3MEUCHHSIM;

6) ¢diHaHCOBI — II€ PU3MKHU, MOB’SI3aHI 3 IMOBIPHICTIO BTpPAT (hIHAHCOBHX
pecypciB (TPOIIOBUX KOIITIB), 1HIIMX aKTHUBIB, HEE()EKTUBHUM ILUIAHYBAHHSIM Ta
BUKOPHCTAaHHSM OFO/PKETHUX KOIITIB;

7) KOpyIIiiHI — 1€ PU3UKH, UMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SKUX TOB’s3aHa 13
MPaBOBMMH, OpraHi3alliiHUMU Ta IHIUMU (aKTOpaMH, B TOMY HYHCII 3aX0JaMU
KOHTPOJIIO, 1 MpUYMHAMU a00 13 CYKYMHICTIO Takux (aKTOpIiB 1 MPUYUH, SIKI
CTBOPIOIOTh yMOBH Juis mpaiiBHUKIB JICA VYkpaiHu 10 CKOEHHS KOPYHIIHHX
IIPABOIOPYIICHb 1]l YaC BUKOHAHHS HUMH CBOIX TOBHOBA)KCHB;
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8) pemyramiiiHi — aii abo MOAli, SKI MOXYTh HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha
penyrtariito JICA Ykpainu;

9) pusuku iHpOpPMAIIIHHOI OE3MeKN — PHU3WKH, MOB’S3aHl 13 BIUIMBOM Ha
1H(hOopMaIliiiHl cucTeMH, siKi BUKOPUCTOBYIOThCS JICA Ykpainu, HACIIIKOM SIKUX €
NOpyLIEeHHS! KOH(IASHIIMHOCTI, HITIICHOCTI, aBTEHTUYHOCTI, aBTOPCHKUX MpaB a0bo
JOCTYMHOCTI 1HGOPMAIIHHUX PECYPCIB;

10) 1111 pU3UKH.

5.10. Ilig gac meperisiay pU3UKIB ypaxXOBYIOThCS 3MIHM B €KOHOMIYHOMY,
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOMY CEpPEIOBHIIl, BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX YMOBaX IisJIBHOCTI
JCA VYkpainu, a TakoXk BIJIOBIJIHO O HOBUX Ta MEPETISHYTUX 3aBJaHb UM LIIeH
TISUTBHOCTI.

5.11. Ouinka pu3uKiB

5.12. OuiHKa pU3UKIB 31MCHIOETHCS BIAMOBIAHO JO MATPULIL OI[IHKH PU3HKIB
JCA VYkpainu (moaatok 1).

5.13. CtymiHb pU3HKIB BU3HAYAETHCS 32 TAKUMH KPUTEPISIMU:

1) IMOBIpPHICTh PU3UKY — BUHUKHEHHS MOJIl Y IEBHUW MTPOMIXKOK 4acy, 110
MO>K€ HETaTUBHO BIUTUHYTH Ha MisbHICTh [JCA Ykpainuy,

2) BIUIMB PU3MKY — BIUIMB TAaKOi MOJIi y pa3l il BUHUKHEHHS HA BUKOHAHHS
3aKpIIUICHUX 3a CaMOCTIMHUMU CTpyKTypHumu migposaiiamu  JICA VYkpainu
3aBiaHb Ta PyHKIiH abo AisibHICTE JICA YKpainu B Lijiomy.

5.14. CtymniHb WIMOBIPHOCTI pU3UKY BU3HAYAETHCS 3 TAKUMHU BUJIAMM:

1) HU3BKA WMOBIPHICTh — TaKa MO/ HE BUHUKAJIA HIKOJIU 1 WMOBIPHICTH i
BUHUKHEHHS MIHIMAJILHA,

2) cepenHs UMOBIPHICTh — BUNIQJIKM BUHUKHEHHSI BxKe OyJiH, ajie HE 4acTile
HIX OJMH-/IBa pa3u 3a OCTaHHI JBa-TPU POKH; WUMOBIPHICTb ii BUHUKHEHHS LILLTIKOM
MOJKJIMBA Y CEPETHHOCTPOKOBOMY MEP10/l Yacy;

3) BHCOKa HMOBIPHICTh — MO MOXK€ BHUHUKHYTH y KOPOTKOCTPOKOBIN
MEPCTIEKTUBI (10 OHOTO POKY) Ta MOXKe OyTH TMOBTOPEHA.

5.15. 3a piBHEM BIUIMBY Ha 3JAaTHICTh CYO’€KTIB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
BUKOHYBATH 3aBAaHHA Ta QYHKIT BUAUIAIOTh PU3UKHU:

1) HU3BKOTO PIBHS BIUIMBY — BIUIMB MOAIl € MIHIMAJIBHUM Ta/a00 HEBEJIMKOI
TSKKOCTI;

2) cepemHBOTO pIBHS BIUIMBY — BIUIMB HAa BHUKOHAHHS 3aKpIIUICHUX 32
CTPYKTYPHUMHU TiAPO3ILSIaMHU 3aBAaHb Ta PYHKIIIN € CEPETHHOTO CTYIICHS,
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3) BUCOKOTO piBHS BIUIMBY — BIUIUB € BUCOKHUM.
5.16. KoxxHUN pU3HK OIIHIOETHCS SIK:

1) Hu3bkHil (uuciaoBi 3HaueHHS 1 1 2) — «3elleHa 30Ha» — BBAXKAEThCSA
MIPUNHSTHUM;

2) cepenHiii (uucioBi 3HaYeHHS 3 14) — «KOBTa 30Ha» — MOTpeOye MPUHHATTS
pillIeHb Ta BXHUTTS 3aXOAIB KOHTPOJIO Ha PIiBHI KEPIBHUKIB CaMOCTIMHHX
CTPYKTYPHHX MApPO3AUTIB amapaTy HarmioHambHOTO areHTCTBAa B MEXKax ix
MOBHOB&)XEHb Ta KoMIETeHIi abo y pa3i moTpedbu iHGOpMyBaHHS KepiBHHKA
HiAPO3/1TY BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIIO JJIsI HPUHHATTS PIIIEHb 00 BXKUTTS 3aXO0/I1B
KOHTPOJIIO;

3) Bucokui (4McCioOBI 3HaYeHHS 6 1 9) — «uyepBOHA 30Ha» — MOTPeOye
MPUIHATTS pIllIEHb Ta BXXKUTTA 3aX0/11B KOHTpouto Ha piBHI ['onoBu JICA VYkpainu
Ta MOr0 3aCTYITHUKIB.

5.17. O6panHs crioco0iB pearyBaHHs Ha 1IeHTU(]IKOBaHI Ta OI[IHEH1 PU3UKH

5.18. OUiHUBIIN PU3UKU, KEPIBHUKUA CAMOCTIMHUX CTPYKTYPHHUX IT1IPO3LTIB
JCA Ykpainu oOuparoTh AJis KOXKHOTO 3 IIUX PU3UKIB OJIMH 13 HOTUPHOX OCHOBHUX
Croco0iB pearyBaHHS Ha HBOTO: 3MCEHIICHHS, TPUAHITTS, PO3AUICHHS YU
YHUKHEHHSI PU3HKY.

5.19. 3meHmIeHHS pU3UKY O3HAYa€ BXKMUTTS 3aXO[IB, fAKI CIPUSIOTH
3MEHIIIEHHIO a00 TTOBHOMY YCYHEHHIO WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS PU3HKIB Ta/ab0 ix
BIJIMBY, T4 BKIIIOYAE PSAJI YIPABIIHCHKUX PIlI€Hb, IO 3A1MCHIOIOTHCS LOJACHHO, Y
TOMY YHMCJI1 3aX0/I1 KOHTPOJIIO.

5.20. IIpudHATTA PU3MKY O3HA4a€, IO 3aXOJW KOHTPOJIO 0 HHOTO HE
3aCTOCOBYBAaTUMYThCS. Taki pIIIEHHS MPUHAMAIOTHCS, SKIIO PE3YJIbTaTH OLIHKH
PU3UKY CBIIYaTh, 10 HOTO BILTUB HA JISIbHICT Oy/1€ MIHIMAJIBHUM (PU3UK OLIIHEHO
SIK HU3bKHI); BUTPATH HA 3aX0J1 KOHTPOJIIO Oy1yTh HAJATO BUCOKUMU MOPIBHSHO 3
BUTOJaMHU BiJ 3MEHILIEHHS pPHU3UKY; HEMa€ 3axoJiB KOHTPOJIO, SIKI MOXYTh
3al00II'TH HACTAaHHIO HETaTUBHUX ITOJIH.

5.21. Po3ainenHs (mepeaaya) pu3uKy O3Ha4a€e 3MEHIIEHHS KIMOBIpHOCTI abo
BIUIMBY PHU3UKY IMEBHOTO CTPYKTYPHOTO MiAPO3AUTY MUIIXOM PO3MOIITY IBOTO
PU3UKY MK PI3HUMH CTPYKTYPHUMH M1APO3/1TIaMHU.

5.22. YHUKHEHHS PU3HUKY O3HA4a€ MPU3YNUHEHHS (MPUITMHEHHS) ISTTbHOCTI
(3aBmanHs, GYyHKIIIT, TPOIECY, onepailii), sska MPU3BOAUTH J0 MIABUIICHHS PU3HKY
(BUpIIICHHS MUTaHHS AOUIIBHOCTI MPOBEJICHHS MEBHOTO 3aX01y 200 MPOJOBXKEHHS
MPOEKTY TOIIIO).
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5.23. Ilix yac mpUAHATTS PILICHHS ILIOJ0 CIOCOOIB pearyBaHHS HAa PHU3UK
ypPaxoBY€ThCS:

1) ominka pu3uKy (HU3bKHA, CEpeIHIN, BUCOKUIA);

2) Mipa IPOMOPLINHOCTI, 3T1IHO 3 KO BUTPATH, MOB’SA3aH1 3 pearyBaHHsIM
Ha PU3UK, HE TIOBUHHI MIEPEBUIIYBaTH OTPUMaHy BUTOY BiJl HOTO 3MCHIIICHHSI,

3) BIpOTiAHICT BUHUKHEHHS JIOJATKOBUX PHU3UKIB OOpaHUM CIIOCOOOM
pearyBaHHS Ha PU3UK.

5.24. 3a pesynbpraramu ineHTUdIKalii Ta OIIHKM PHU3MKIB BCI PHU3HKH,
BCTAHOBJICHI CAMOCTIMHUM CTPYKTYPHUM HiAPO3JLJIOM, Ta MPOMO3UILi CIOCOOIB
pearyBaHHsl Ha HUX y3araJIbHIOIOThCS Y TIE€PEIIKY PU3HKIB, SIKI MOXKYTh BIUIMHYTH
Ha BUKOHAHHS 3aKpIIUICHUX 3aBJaHb Ta PyHKUiH ado Ha AisnbpHICTh JJCA Ykpainu
(mami — nepednik) (101aTOK 2).

5.25. Tlepenik HamaeThCs BIAMOBITANBHIM 0c001 3a opraHizamiro Ta
31ACHEHHS 3aX0/1B 3 BHYTPIUIHHOIO KOHTPOJIIO JJISl y3arajabHEHHS.

5.26. Y pa3i BiICYTHOCTI1 Y CAMOCTIHHOMY CTPYKTYPHOMY M1IPO3/I1JIl PUBUKIB
iH(dopMarlis BIAMOBIAAIBbHIM 0CcO01 3a oOpraHizalifo Ta 3/1HCHEHHS 3aXOMdiB 3
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO HE HATAETHCS.

5.27. BianmosimambHa ocoba 3a Opradizamiro Ta 3IIHCHEHHS 3aXOMIiB 3
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO MPOTATOM II'SITU pOOOYMX AHIB y3arajbHIOE Ta MOJA€
y3aranpHeHut miepemik  lomoBi JICA VYkpainm abo moBeprae #Woro Ha
JOOTpaItOBaHHs (J01aTOK 3).

5.28. V pa3i HasiBHOCTI 3ayBa)K€Hb MICJISI JOOMPAIIOBAHHS CKTPYKTYPHUMH
MiIPO3/1JIaMU, BIAMOBIAabHA 0co0a 3a OpraHi3aililo Ta 31HCHEHHS 3aXOJB 3
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIO MOTOHKYE HOTO 13 3ayBa)KEHHSMU, SIKI JOJAIOTHCS 10
OO MEPEITIKY.

5.29. 3a pesynpTaTamu po3risigy y3araibHeHoro mnepeniky ['omosa JICA
VYkpainu 3aTBepIKye Horo adbo moBepTae Ha JOOIPAIFOBAHHS.

5.30. 3arBepmxenuit ['omoBoro JICA Vkpainu VY3araibHeHMd mTepemnik
JTOBOAUTHLCS 70 KoxkHOro mpaiiBHuka JICA Ykpainu ajis BKUTTS 3aXO/1B 100 1X
YCYHEHHsI 200 MiHIMI3aIlii y X0/l BUKOHAHHSI HUMU CBOiX (DYHKIIi}f Ta TOBHOBA>KEHb.

5.31. Ilpotarom poky (ajie He MEHII HIX OAWH pa3 Ha PIK) CAMOCTIHHUMU
CTPYKTYPHUMHU TAPO3ILIAMHU 3MIMCHIOETHCS TIEPETIIs 11eHTH(IKOBAHUX PU3UKIB 3
METOIO BUSIBJICHHSI HOBHMX 1 TaKMX, IO 3a3HaiM 3MiH. [li yac mepernsany pusuKiB
BPaxoBYIOThCSI 3MIHM B €KOHOMIYHOMY Ta HOPMAaTHBHO-TIPABOBOMY CEpPEIOBHIIIL,
BHYTPIIIHIX 1 30BHIMHIX YMoBax (yHkuionyBanus [JCA VYkpainu, 3MiHM 3aBIaHb
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Ta (PYHKIIIH, BXXUTTS MPAaKTUYHUX 3aX0/I1B IIOJ0 YCYHEHHs a00 MiHIMI3allli pU3HKiB
y X0/l BAKOHAHHS (DYHKI[1M Ta IOBHOBaXXEHb KOXKHUM IpatiBHUKOM JICA Vkpainu.

5.32. Y pa3i BUSABJICHHS] HOBUX PH3UKIB 1 TAKUX, 10 3a3HAJIN 3MiH, BHOCATHCS
BIIMOBIHI 3MIHM JI0 TEPEJIKy 3 MOJalbIIUM 1H(OOPMYBAHHSAM BIAIOBIIAIBHOI
0co0H 3a 3/11iiCHEHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

5.33. BiamoBizasibHa oco0a 3a oOpradizaimilo Ta 3JIMCHEHHS 3aXOJIB 3
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha TMiAcTaBl 1HopMalli, HaZaHOI CaMOCTIHHUMHU
CTPYKTYPHUMHU TiAPO3/AiJIaMH, I[0JI0 HASSBHOCTI 3MiH y PH3UKaX TOTY€ y3aralbHCHY
iHdopmMmairito ta iHpopmye [N'onoBy JICA Vkpainu.

5.34. BianoBiaapsHOI0 0CO00I0 3a OpraHizaiiio Ta 371HCHEHHS 3aXOJiB 3
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO TOTYIOTBCA 3MIHM JO TMEpeliKy Ta Y3aralbHEHOIrO
NEPETiKY Y TOPSAIKY, BCTAHOBICHOMY TSI X TIPUAHSATTSI.

5.35. 3BarBepmxkenuii ['omoBoto JICA VYkpainu y3araJibHEHUH TeEperiK
JIOBOJIUTHCS /10 BijoMa kokHoro mnpamiBHuka [JCA Ykpainu 1isi BXKUTTS 3aXO0IiB
I0JI0 iX YCyHEeHHs abo MiHIMi3allli y XOji BUKOHAaHHS HMMH CBOiX (DYHKIIH Ta
MTOBHOBAXKECHb.

6. 3ax0aM KOHTPOJIIO

6.1. 3axomaMu KOHTPOJIIO € CYKYIHICTh 3ampoBamkennx y JICA VYkpainu
YOPaBIIHCHKUX i, SIKI 3A1MCHIOIOTBCS KEPIBHUIITBOM Ta BiAMOBIIATLHUMHU
ocobamu JICA Ykpainu s yCyHEHHs Ta MiHIMI3al1ii pU3UKIiB 3 METOIO TOCATHEHHS
JCA VYkpainu BU3HauU€HUX METH (MicCii), CTpaTeriyHuX Ta 1HIIMX IiJIeH, 3aB/laHb,
IUIAHIB 1 BUMOT IOJO0 AISUILHOCTI.

6.2. 3axonM KOHTPOJIO 3JIMCHIOIOTBCS Ha BCIX PiBHAX AisnbHOCcTi JICA
YkpaiHu Ta BKJIIOYAIOTH MpaBujia 1 MPOLEAYPH KOHTPOJIO IIOJO0 YCiX 3aBlaHb,
GbyHKIIIH, TPOIIECIB Ta Orepallii, HaiOoIbI THTOBUMU CEPell AKUX €:

1) aBTopu3amiss Ta MATBEPKEHHS NUIIXOM OTPUMaHHS JTO3BOJY
BIJIMOBIIAJIbHUX OCI0 HAa BHKOHAHHS OIEpaiiid dYepe3 Mporeaypy Bi3yBaHHS,
MOTOKCHHSI Ta 3aTBEP/KCHHS 110 1X (DAKTUYHOTO BUKOHAHHS;

2) po3noia 000B’43KIB Ta MOBHOBa)XEHb, II0 3MEHILYE PU3UK MOMUIIOK,
BTpAT, MOPYIIECHb Ta HETIPABUJIBHUX JIiiA;

3) KOHTpOJb 3a JIOCTYIOM JO PEecypciB Ta OOJIIKOBHX 3aIlUCIB, a TaKOXK
3aKpIMJICHHS] BIAMOBIJAIBHOCTI 3a 30€pEeKEHHS 1 BUKOPHUCTAHHS PECypCiB, IO
3MEHIIIY€ PU3UK iX BTPATH UM HEMPABUILHOTO BUKOPUCTAHHS;

4) KOHTpPOJb 3a TOCTOBIPHICTIO MPOBEJACHHUX OTEepalliil, mepeBipka MpoIecis
Ta OIeparliil 10 Ta micis iX MPOBEACHHS, 3BipKa 00JIIKOBUX JaHUX 13 (PaKTUUHUMU;
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5) cucreMaTHYHMA HATJA] 32 pOOOTOI0 KOXKHOTO CTPYKTYPHOTO IiJIPO3JALTY
Ta Bcix npamiBHukKiB JICA Ykpainu ;

6) KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM JTOKYMEHTIB; TIOPIBHSAHHS BHYTPILIHIX JaHUX 13
30BHIITHIMHU JIKEpeIaMu;

7) omiHka 3aradpHUX pe3ynbrariB JisibHOCTI JICA VYkpainu, oxpemux
GyHKIIIH Ta 3aBaHb HAa IM1ICTaBl BU3HAYCHUX KIIFOYOBUX MMOKA3HUKIB €(DEKTUBHOCTI;

8) KOHTPOJIb 3a iH(QOpPMAIIHHUMU CHCTEMaMH Ta JOCTYIIOM JI0 HUX;
9) oOMexeHHs PSAMOTO (PI3UIHOTO JOCTYITY 0 aKTUBIB 1 3aIKCIB TOIIO;

10) iHII1 MpaBuiia Ta MPOUEAYPH, Y TOMY UYUCI1 BHU3HAYEHI perjiaMeHTamH,
3aTBEP/HKEHUMH B YCTAHOBJICHOMY TOPSIKY.

6.3. Po3poOJyieHHsI HOBUX pErJIaMEeHTIB Ta/a00 BHECEHHSI 3MiH J0 YMHHUX
pErJIaMEHTIB 3IIHCHIOETHCS Cy0 €KTaMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO 3@ HaIlpsiMaMu
TISUTBHOCTI.

6.4. Tlopsgok cknanenns periamenTiB 'y JICA Vkpainu BuU3Ha4aeTbCs
METOJAMYHHUMHU PEKOMEHIaIissMu, 3atBepkeHuMu ['omoBoto ICA Ykpainu.

6.5. KepiBHUKM caMOCTIMHMX CTPYKTypHUX minpo3autiB amapaty JICA
VYkpaiHu caMOCTIMHO BUPIIIYIOTh, SIKI (DYHKIIIT, TPOLIECH M omepaliii OTpeOyIoTh
CKJIaJICHHS PETJIIAMEHTY.

6.6. CkiasieHHST HOBUX PETJaMEHTIB Ta/ab0 BHECEHHS 3MiH JO0 YWHHHUX
3OIACHIOIOTHECS 3a IIOTO/UKEHHSM 13 BIJIIOBIJAJILHOIO OCO0O0I0 3a 3MIHCHEHHS
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIt0, KepiBHUNTBOM JICA YkpaiHu BiAMOBIIHO A0 PO3IMOILTY
000B’s13K1B Ta 3aTBepKyt0Thcs ['ooBoto JICA Ykpainu.

6.7. BUKOHAHHS 3aTBEPKEHUX PETJIaMEHTIB € OOOB’SI3KOBUM IIiJI 4Yac
3nificHeHHsT (PyHKIIM, omepamiid Ta MpoLECiB, MOKIAJEHUX Ha CYO’€KTIB
BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO.

6.8. OCHOBHI 3aX0/I1 KOHTPOJIIO Ta BIAMOBIIaJIbHI BUKOHABI[I BU3HAYAIOTHCS
y TUIaHi peanizailii 3axo/iB KOHTPOJO 17eHTU(IKOBAaHUX PU3UKIB (H0JaTOK 4) Ta
VY3aranpHeHOMY IUJIaHI peani3alli 3aX0A1B KOHTPOJIO 1IeHTU(IKOBAHUX PU3HUKIB Y
JCA Vkpainu (nonatok 5), mo GopMyIOThCS y MOPSJIKY, BU3BHAYEHOMY IMYHKTaMU
5.25 — 5.31 wi€i [HcTpykKIii.

6.9. Peamizaiiis 3axojiB KOHTPOJIIO 3IIHCHIOETbCS HA TOCTIHHIA OCHOBI
CaMOCTIMHUMHU CTPYKTYpHUMH miaposnuiamu amapaty JCA VYkpainu, ski
11eHTU(IKYBAIA PU3UKHU Ta PO3POOHIIN 3aX0/IH 00 iX YCYHEHHs, Ta MiAPO31I0M
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO.

7. Indpopmaniiinnii Ta KOMyHIKaUiiTHUI 00MiH
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7.1. Indopmaniitnuii Ta KOMyHIKalIHHUNA OOMIH TapaHTy€e KepIBHUKAM YCIX
piBHiB Ta mpainiBuukaM JICA VYkpainu HasgBHICTH 1H(OpMaIli, HEOOXITHOT IS
NPUHAHATTS PIlICHb 13 BUKOHAHHS MOKJIAIEHUX HA HUX 3aBAaHb 1 (PYHKITIH.

7.2. Indopmariisi HOBUHHA BIATIOBIIaTH BUMOTaM:

1) motibHOCTI, 10 TIepeadavae HasIBHICTD JIMIIE HEOOX1MHO1 iH(OpMaILii;

2) cBO€YACHOCTI, IO Tepeadadae OTpuMaHHs iHGOopMaIlii y BU3HAYCHHH Jac;
3) akTyanbHOCTI, TOOTO 1H(OpMaIlis HEe TOBUHHA 3aCTAPITH JI0 1i OTPUMaHHS;
4) 4iTKOCTI, 1110 Nepeadayae MpaBUIbHICTh, TOCTAaTHICTD Ta J€Tali30BaHICTh;

5) npoctymHOCTi, Wm0 Tnependayae BUIBHUM JAOCTyHn A0 1H(opmanii
3allIKaBJICHUM y4YaCHUKaM IPOLECY.

7.3. Iy 3a0e3neueHHs OTpuMaHHs iHpopMallii HeoOX1HO, 1100 yci onepari,
BXKJIMBI MOJI11 Ta MPOIIEAYPH KOHTPOIIIO OYIJIH MOBHICTIO, CBOEYACHO Ta JOCTOBIPHO
3aJI0KyMeHTOBaH1. Skmo iHdopmalliss € HEOOXITHOK sl MPUUHATTA pILIEHb
KEpPIBHUIITBOM, BIJIMTOBIIHI OTepallii Ta mo/iii HoBUHH1 OyTH 3adikcoBaHi, 00poOIeH1
Ta Tepe/Ianl HeraHo MIcJs X HacTaHHA a00 y BUSHAUYCHUM TEPMIH.

7.4. KomyHnikariisi (mpoiiec 0OMiHy iH(GOpMAIIi€I0) MOBUHHA IPOXOJIUTH B YCIX
Hanpsmax aisuibHOCTI JICA Yikpainu depe3 ycl WOro CTPYKTYpHI HIAPO3AUIM Ta
JIOBOJAUTHUCS JI0 BiJIOMa BCIX MpPAI[IBHUKIB y MEXaxX BU3HAYEHUX IMOBHOBAXEHbB 1
BiAMoBiAansHOCTI. KoMyHiKallis MOBUHHA 3IIMCHIOBATHCS SK BiJl KEPIBHHUIITBA JI0
MpAaIiBHUKIB, TaK 1 Y 3BOPOTHOMY HaIpsiMi, a TaKOXX MK yCiMa CTPYKTYpHUMU
nigpo3aiaaMu, mocagoBumMu ocodbamu JICA Ykpainu 1 30BHIITHIMH 3aIliKaBICHUMU
CTOPOHAMH TIiJ] YaCc BUKOHAHHS 3aBJlaHb, (DYHKIIIH Ta MPOIIECIB.

7.5. KepiBuuurpo JICA Ykpainu:

1) mae Oytu OOI3HAHMM MPO BUKOHAHHS (DYHKI[IM, 3aBIaHb, JOCSITHEHHS,
PU3UKH Ta QYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMHU BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO, @ TAKOXK PO 1HIIT
HEOOX1JH1 AJI MPUNUHATTA PIICHHS MOJI1i Ta MUTAHHS;

2) 3000B’s13aHe 1HGOPMYBATH TIPAIIBHUKIB MPO CBOi 1H(MOpMaIliiiHI moTpedu
Ta HaJaBaTy iM HEOOX1HY 1H(POPMAILIiIO 1 BKa31BKU;

3) TNOBMHHO HaJaBaTH TNpaliBHUKAM croenudiyHy Ta CHpSIMOBaHY
iH(opMaIlito PO CBOT OUIKYBAHHS y BCiX acleKTaxX JisUIbHOCTI;

4) wmae 3a0e3NeunTH aJeKBaTHI 3aco0M KOMYHIKAIlli 13 30BHIIIHIMU
CTOpOHaMH, a TaKOoX 3aco0M il OTpuMaHHsA i1H(dopmalli BiJ HUX (30BHILIHI
CTOPOHHU MOXYTh HaJaTH 1H(POpPMAIIif0, sIKa MAaTUME CYTTEBHM BIUIMB Ha TE€, SIKOIO
Mmiporo JICA Ykpainu gocsraTume MOCTaBJICHUX LJICH).
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7.6. [lpauiBauku JJCA Ykpainu NOBUHHI:

1) 3HaTH TMpO BIAMOBIAAIBHICTS IOJI0 BHKOHAHHS KOHKPETHHX 3aX0JIiB
KOHTPOJTIO;

2) pO3yMITH CBOIO POJIb Y CHCTEMI BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIIO, a TAKOXK 5K X
ocobucTa TisSIBHICTh CHIBBITHOCUTHCS 3 POOOTOIO 1HIIHMX MOCAT0BUX (CITY>KOOBHX)
oci0.

7.7. Hdns peamizaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1 TPOLECY YIPaBIiHHSI
pU3UKaMH B MeXaX KOMIIETEHIIi BUKOPHCTOBYIOTHCS yCi JOCTYIHI JKepena
iHpopMartii, mo HakonuuyroThes y JJCA Ykpainu.

8. MoHniTopunr

8.1. Monitopunr y JCA Vkpainu mnossrae y 3AiHCHEHHI cy0’ekTamu
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO IMOCTIMHOTO BIACTEKEHHSI CTaHy Oprasizauli CUCTeMHU
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO B IIJIOMY Ta peai3alii OKpeMUX il €JIEMEHTIB 3 METOIO
BUSIBJICHHS BIJXHWJICHb YU HEJOJIKIB y (PYHKIIOHYBAaHHI CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO Ta/ab0 OKpeMHX MOT0 eIEMEHTIB Ta BXKUTTS 3aX0/11B AJIs1 YCYHEHHS TaKHX
BI/IXHJIEHD.

8.2. TlocTiitHUN MOHITOPUHT 3AINCHIOETHCSA TiJI Yac IIOJEHHOI/TIOTOYHOI
nismbHOCTI JICA VYkpainu Ta mependavae ynpaBiIiHCBKI, HArjsa0BI Ta 1HIMN i
KkepiBHUITBA Ta npauiBHUKIB JICA Ykpainu npu BUKOHAHHI HUMHU CBOiX 00OB’SI3KIB.

8.3. V pa3i BusIBIICHHS BIJXWJICHb YM HEJOMIKIB y (DYHKIIIOHYBaHHI CUCTEMU
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO Ta/a00 OKPEMUX MOT0 EJIEMEHTIB 3/IIHCHIOETHCS aHAIII3 Ta
dikcarisi, BXHUBAaIOTHCSI HEOOXIAHI 3axX0oAu JJId YCYHEHHS 3 OJHOYACHUM
iH(popmyBaHHsAM kepiBHULTBA J{CA Ykpainu.

9. Oninka BHYTPIilIHLOr0 KOHTPOJIIO TA 3BiTYBaHHS

9.1. Ominka e@exkTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO
koHTpotito B JICA Ykpainu cnpsimoBaHa Ha YJOCKOHAJICHHS CUCTEMH YITPABIIHHS,
YOpaBIIHHS PU3MKaMH, 3amoOiraHHs ¢akTaM HE3aKOHHOTO, Hee(hEeKTHBHOTO Ta
HEPE3yJIbTATUBHOTO BUKOPHUCTAHHS OI0/[PKETHUX KOIITIB, BHHUKHCHHIO ITIOMUJIOK Y1
1HIMX HenoMikiB y AisbHOCTI JJCA Ykpainu Ta nmependadac HagaHHS HE3aJICKHIX
BHUCHOBKIB 1 PEKOMEH/IaIIii.

9.2. Ouinka edexTuBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
koHTpoJto B JICA Vkpainu 311HCHIOETCS MIAPO3I1JI0M BHYTPIIIHBOTO ayUTy Ii]T
Yac MPOBEICHHS 3aX0/I1B 3 BHYTPIIIHBOTO ayAHTY.

9.3. Orminka craHy oOprasizaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Tmepeadayae,
30KpeMa, OIIHKY BIJMNOBIIHOCTI CTBOPEHOI CHUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO



17

3aKOHO/JABCTBY YKpaiHu Ta wid [HCTpyKHil Ta OLIHKY ()aKTUYHOTO BHUKOHAHHS
3alPOBAPKEHUX CHCTEMOIO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MPOLEAYP.

9.4. 3a pesynapTaTamMu OIIHKA €()EKTHUBHOCTI (DYHKIIOHYBAHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIO BHU3HAUYAIOTHCS XapakTep 1 TNPUYMHU BHSBICHUX
HEJOJIKIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, CYMYTHI IM PHU3UKH, MPIOPUTETH TOIIO Ta
HAJAI0THCS PEKOMEH AL IOI0 YCYHEHHS HEIOJIKIB, Y SIKUX:

1) mponoHyI0ThCA 3aX0H MO0 YCYHEHHS IPOOJIEMHUX MMUTaHb;

2) BHU3HAYaAIOTBhCSA BIJAMOBIJIAJIbBHI 32 YCYHEHHS HEIOJIKIB Ta CTPOKH iX
YCYHCHHS;

3) NPOBOJUTHCS MOHITOPUHT BIPOBAHKEHHS PEKOMEH TAII1i.

9.5. KepiBHUKM CaMOCTIHHUX CTPYKTYPHUX IMIIPO3ALTIB y TepMiH 10 05 ciuHs
POKY, HACTYITHOT'O 32 3BITHUM, HaJal0Th M1PO3LUTy BHYTPIIIHHOr0 KOHTpoIt0 JICA
VYKkpainu 3BITH OpO CTaH OpraHizallii Ta 3[1MCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Y
pO3pi3i  €JEMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3a (OpPMOIO, BHU3HAYEHOIO
MinictepcTBOM (piHAHCIB YKpaiHu, B HACTHUHI, IO iX CTOCYETHCS.

9.6. BiamosimambHa ocoba 3a oprasizamio Ta 3IHCHEHHS 3axO0JiB 3
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO y TepMiH 10 01 JIFOTOTO pOKy, HACTYITHOTO 3a 3BITHUM,
rotrye 1 nojgae Ha mignuc omoBi JICA VYkpainu 3BIT mpo cTaH oprasizaiii Ta
3MIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Y pO3pI3l €JIEMEHTIB BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJTIO 32 (OpMOI0, BU3HAYEHOIO MiHicTEpCTBOM (piHAHCIB YKpaiHH.

BianosigansHa ocoda
3a OpraHizaiio Ta 31MCHeHHS
3aXO01B 3 BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO /mianuc/ M. IleTpymiko



